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VISE OD POLA VEKA TRADICIJE

NAJVE €l PROIZVOPAC SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA U SRBUJI

NASA VIZIJA

TEZIMO DA DOSTIGNEMO PERFORMANSE POSLOVANJA KAKVE IMAJU SAVREMENI EVROPSKI
FORMULATERI SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA | DA POVECAMO SVOJ IZVOZNI POTENCIJAL

NASA MISIJA

ODRZIV PROIZVODNI PORTFOLIO. Svoj poslovni uspeh gradimo stalnim prilagodavanjem svojih proizvoda
zahtevima i potrebama korisnika, kao i standardima i zakonskim propisima koji odreduju savremenu

proizvodnju, promet i upotrebu sredstava za zaStitu bilja.

SAVREMENA TEHNOLOGIJA. Visok kvalitet naSih proizvoda i njihovu uskladenost sa zahtevima koji se
odnose na oc¢uvanje Zivotne sredine i uspostavljanje optimalnih radnih uslova u procesima proizvodnje,
obezbedujemo razvojem i primenom savremenih tehnologija formulisanja.

ODGOVORNO POSLOVANJE. Poslovnu politiku zasnivamo na odgovornosti prema poljoprivrednim
proizvodacima i poslovnim partnerima, ali pre svega prema zajednici u kojoj zivimo, Zivotnoj sredini i

stanovniStvu koje dolazi u dodir sa naSim proizvodima.
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Hronoloski opis razvoja firme

1955.
1965.

1966.

70-ih godina
od 1980.
od 1991.
od 1997.
od 1999.

2001.

2004.

2005.

2007.

2008.

2011.

u pogonu preduzec¢a GALENIKA proizveden prvi preparat za zastitu bilja - Monosan
prvi izvoz na inostrano trziSte (1.000 tona Tritox-a, insekticid u obliku praha, na rusko trziste)

proizvodnja, koja se odvijala na lokaciji FEMOS u Novom Beogradu, se seli na danasSnju
lokaciju na BatajniCkom drumu b.b. u Zemunu

integracija sa "Sanohemijom” iz Obrenovca

RO AGROHEMIJA u sastavu SOUR-a GALENIKA

Deoni€arsko drustvo u sastavu GALENIKA HOLDING

DruStveno preduzec¢e GALENIKA-FITOFARMACIJA

Akcionarsko drustvo sa 83% privatnog kapitala i preko 1900 akcionara

Bitna godina u poslovanju sa tri vaZzna obeleZja:

- Prva trgovina akcijama Galenika Fitofarmacija a.d. na Beogradskoj berzi
- Pocetak intenzivnih investicionih aktivnosti

- Ukrupnjavanje vlasnistva

Sertifikovan sistem menadzmenta kvalitetom u skladu sa ISO 9001:2000
IzvrSena homogenizacija akcija
Ukupne investicije u vrednosti od 2.4 miliona €

IzvrSena nova emisija akcija iz raspodele dobiti za 2004. godinu, tako da je akcijski kapital
uvecan za 89%
Promenjen metod trgovanja akcijama na berzi u kontinuirani metod

Najveci obim trgovanja akcijama od pocetka trgovanja (oko 10,3 miliona €), kao i najveca
vrednost trziSne kapitalizacije na dan 31.12. (60,8 miliona €).

Akreditovana laboratorija za fiziCko-hemijska ispitivanja, prema zahtevima standarda SRPS
ISO/IEC 17025:2006

Verifikovan proces otplate akcija iz Il kruga svojinske transformacije, ¢ime je uceSc¢e
drustvenog kapitala u ukupnom svedeno na 0%

IzvrSena zamena (split) akcija, bez promene vrednosti osnovnog kapitala, tako da je svaka
postoje¢a akcija zamenjena dvema novim akcijama, dvostruko nize nominalne vrednosti.
IzvrSeno povecanje osnovnog kapitala za 50%, izdavanjem nove emisije akcija.
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OSVRT NA 2011. GODINU

U Srbiji je u 2011. godini doSlo do intezivnije primene agrotehni¢kih mera u poljoprivrednoj proizvodnji u odnosu
na prethodnu godinu, najviSe zbog poveéane akumulacije prihoda po osnovu proizvodnje i plasmana
poljoprivrednih proizvoda roda 2010. godine. Takode, na povec¢anu potro3nju sredstava za zastitu i ishranu bilja
je uticalo i povecanje povrSina pod kukuruzom, kao i vremenski uslovi koji su narocito pogodovali upotrebi
zemljiSnih herbicida, insekticida i akaricida.

Pored navedenih &injenica o povecanoj primeni agrotehni¢kih mera, dodatan prostor za rast prodaje generickih
kompanija je omogucen delimi¢nim ili potpunim izostankom pojedinih domacih kompanija koje su bile u
poslovnim problemima tokom 2011. godine.

Prema nezvaniénim procenama, srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja je raslo oko 10% u odnosu na 2010.
godinu i vredelo je oko 90 miliona €. Na osnovu istrazivanja najveceg pojedinaénog segmenta srpskog trziSta
(kukuruz), procenjujemo da smo zadrzali svoju lidersku poziciju, kako po ukupnom prihodu, tako i po
pojedinaénom uceSc¢u robne marke.

Na polju domace prodaje, nas fokus je bio na daljem jacanju sopstvene robne marke i o€uvanju profitabilnosti
ove grupe proizvoda, u ¢emu smo u potpunosti uspeli.

Ukratko, naSi poslovni rezultati u 2011. godini su:
e rast prihoda od prodaje za 29% (za 654 miliona dinara);
« rast prihoda od prodaje proizvoda sopstvene robne marke za 39% (za 511 miliona dinara);
» rast poslovne dobiti za 23% (za 143 miliona dinara);
e rast neto dobiti za 24% (za 146 miliona dinara);

Na polju vezanom za strategijski pravac izrade registracionih dosijea po EU kriterijumima je zapocet rad na dva
nova dosijea, tako da su tokom 2011. godine bila aktivha Cetiri projekta. Rad na ovim projektima (postavljanje
ogleda na poljoprivcednim kulturama, izvodenje laboratorijskih ispitivanja, kompletiranje potrebne
dokumentacije) se odvija u saradnji sa isklju¢ivo inostranim naucéno istrazivackim organizacijama, jer u Srbiji ne
postoje akreditovane institucije koje bi mogle da obave ove poslove. Sredinom 2011. godine je kompletirana i
predata prijava za procenu ekvivalentnosti naSe prve aktivhe materije austrijskom regulatornom telu. Tokom
2011. godine je posao kompletiranja prijave za procenu ekvivalentnosti i druge aktivne materije u najve¢em
obimu zavrSen, tako da je u planu za 2012. godinu njeno podnoSenje nadleznom regulatornom telu.

2011. godinu su obeleZile i znagajne investicione aktivnosti, Cija je vrednost dostigla 1,3 milona €. Najznacajnija
investicija se odnosi na adaptaciju nekoriS¢enog skladiSnog prostora u okviru pogona u laboratorijski i
opremanje nove, savremene formulacione laboratorije, u ukupnoj vrednosti od 410.000 €.

Na vanrednoj sednici SkupStine akcionara, odrzanoj u oktobru 2011. godine, izvrSeno je poveéanje osnovnog
kapitala Drustva iz sopstvenih sredstava za 50%, izdavanjem nove emisije akcija. Da bi se izbegli decimalni
delovi akcija usled ovakvog povecanja, najpre je uradeno usitnjavanje akcija (tzv. ,split”), tako da je broj akcija
sa prvobitnih 440.000 komada (nominalne vrednosti 2.660 dinara) povec¢an na 880.000 komada (nominalne
vrednosti 1.330 dinara), ¢ime su svi akcionari imali u posedu paran broj akcija. Izdavanjem nove emisije radi
povecéanja kapitala, broj akcija je povec¢an za dodatnih 440.000 komada, tako da Drustvo sada ima 1.320.000
komada obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.330 dinara.

Na istoj vanrednoj sednici SkupStine su usvojeni novi Osnivacki akt i Statut DruStva, u skladu sa novim
Zakonom o privrednim druStvima, koji se primenjuje od februara 2012. godine. SkupsStina akcionara se
opredelila za jednodomni model upravljanja, sa sedmoclanim Odborom direktora, od kojih su Cetiri neizvrSna,
jedan nezavisan i dva izvrSna direktora.
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1 O NAMA

Osnovni podaci

Naziv preduzeca: GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d.,
Batajni¢ki drum bb, 11080 Beograd-Zemun

Broj reSenja Agencije za BD 307/2005 od 27.01.2005. godine

privredne registre:

Mati¢ni broj: 7725531

PIB broj: 100001046

Delatnost prema registraciji: Proizvodnja hemikalija za poljoprivredu, Sifra delatnosti 2020

Web site & email: www.fitofarmacija.rs; office @fitofarmacija.rs

Podaci o osnovnom kapitalu: 1.755.600 hiljada dinara na dan 31.12.2011.

Broj izdatih akcija: 1.320.000 (obi¢ne); ISIN broj: RSFITOE21521; CFI kod: ESVUFR;
BELEX: FITO

Revizorska kuca: EKI revizija d.o.o., Beogradska 60, Beograd, MB 17082175

Struktura vlasnistva

Podaci o strukturi vlasniStva se mogu nac¢i na web site-u Centralnog registra HoV (www.crhov.rs). U trenutku
izrade ovog izvestaja, drustvo je imalo 1427 akcionara sa slede¢om strukturom uc¢es¢a u kapitalu:

Broj akcionara sa Broj lica Broj akcija % od uk. emisije
uceSéem u kapitalu domaéa strana [[doma éa strana | doma éa  strana
od 0% do 5% 1.360 62 551.282 | 32.483 || 41,76% 2,46%
od 5% do 10% 3 231.989 0 17,57%
od 10% do 25% 2 504.246 38,20%
Ukupno: 1.427 1.320.000 100%
Tip lica Br. akcija %
Vlasnistvo fizickih lica 720.708 | 54,60%
Vlasnistvo pravnih lica 376.878 | 28,55%
Zbirni (kastodi) racun 222.414 | 16,85%
Ukupno: ]1.320.000 | 100%

Redosled prvih deset akcionara po broju akcija i po broju glasova:

Rbr |Akcionar Br. akcija %
1. ||Vojinovi¢ Zivorad 284.598 || 21,56%
2. _||Agromarket d.o.o. 219.648 |[ 16,64%
3. [[Puhar Nedeljko 81.096 6,14%
4. ||Unicredit bank Srbija ad - kastodi racun 75.748 5,74%
5. [[Nenadovi¢ Dragan 75.145 5,69%
6. |IMikend doo 50.277 3,81%
7. |[Komp. Dunav osiguranje a.d.o. 35.853 2,72%
8. ||Erste bank a.d. Novi Sad - kastodi racun 32.871 2,49%
9. ||[Erste bank a.d. Novi Sad - kastodi racun 32.331 2,45%
10. ||Raiffeisenbank ad Beograd - kastodi racun 31.455 2,38%
7 Ukupno: [[919.022 | 69,62%
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Podaci o upravi Drustva

Clanovi Upravnog odbora: Nedeljko Puhar, predsednik, viasnik 6,14% akcija Drustva
DusSan Mojsilovi¢, zamenik, vlasnik Agromarketa d.o.o0.
Zivorad Vojinovié, élan, vlasnik 21,56% akcija, vlasnik 75% Mikenda d.o.0.
Branislav Medakovi¢, nezavisni €lan, interni revizor
Slavko Kovacevi¢, nezavisni ¢lan
Clanovi Izvrdnog odbora:  Dragan Nenadovi¢, predsednik, generalni direktor, viasnik 5,69%
akcija
Milan Janici¢, ¢lan, direktor sektora prodaje, vlasnik 0,025 % akcija
Dragan Sekuli¢, ¢lan, direktor sektora razvoja,
Sekretar DruStva: Slavica Pekovi¢, direktor sektora zajednickih poslova

Upravni odbor je usvojio Kodeks korporativhog upravljanja Privredne Komore Srbije ("Sluzbeni glasnik RS",
1/2006)

Lokacija

Sediste DruStva je u industrijskoj zoni Zemuna, u ulici Batajnicki drum bb. Osim objekata na ovoj lokaciji,
posedujemo gradevinske objekte na jos pet lokacija:

Lokacija - - Povréing um° —
Proizvodnja SkladiSte Kancelarije
Zemun, Batajni¢ki drum bb 6.461,92 7.107,86 2.199,91
Zemun, Masarikov trg 8a 760,31
Sremska Mitrovica, Stari Radinacki put 1.078,30 501,7
Novi Sad, Narodnog Fronta 73 128,94
Ruma, Industrijska zona bb 4.323,2
Avrilje, selo StupcCevici (hladnjaca) 569,5 129,26

Objekat u Rumi je kuplien pocetkom 2007. godine, u postupku prinudne naplate poreskog duga poreskog
obvezika ,Zorka — Zastita bilja“ a.d. iz Sapca, a koji je sprovela Poreska uprava — Filijala Ruma. Objekat pogona
nije u funkciji.

Zemljista (uklju€ujuci i zemljiste pod objektima):

2

Lokacija Namena PovrSina u m Napomena
Zemun, Batajni¢ki drum bb Gradevinsko zemljiSte 25.812,00 *
Zemun, Batajni¢ki drum bb Gradevinsko zemljiSte 11.284,00| pravo koriSéenja
Zemun, Masarikov trg 8a Gradevinsko zemljiSte 511,5| pravo koriSéenja
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put | Poljoprivredno zemljiSte 43.583,00 vlasnistvo
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put| Gradevinsko zemljiste 6.153,00 vlasnistvo
Arilje, Grbavica, Stupcevici Poljoprivredno zemljiSte 2.166,00 vlasnistvo
Arilje, Grbavica, Stupcevici Gradevinsko zemljiSte 9.455,00 vlasnistvo
Ruma, Industrijska zona Gradevinsko zemljiSte 61.200,00| pravo koriS¢enja

* Prema katastarskim podacima, pravo koriSéenja na katastarskoj parceli 324/1, povrSine 13.9 ha, se vodi na
holding preduzeéu Galenika DP, koje nema objekata na ovoj parceli. Ugovorom iz 1994. godine izmedu
holdinga i nekadasnjih zavisnih druStava, katastarska parcela je fakticki podeljena na delove koje su koristila
tadaSnja zavisna druStva, a danas njihovi pravni sledbenici (izmedu ostalih, Galenika ad, Galenika —
Fitofarmacija ad). Nad holding preduze¢em je otvoren ste€aj u februaru 2012. godine, te ¢e se po njegovom
okon€aniju razresiti i problem katastarskog upisa nosilaca prava sukoris¢enja na zemljiStu, na parceli 324/1.
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IzveStaj o poslovanju 2011.

Organizacija

| SKUPSTINA AKCIONARA |

| UPRAVNI ODBOR |

| GENERALNIDIREKTOR |

SEKTOR ngggg | SEKTOR SEKTOR SEKTOR 7 AJSEEDK;%RKI H
PROIZVODNJE PRIMENE RAZVOJA MARKETINGA KVALITETA POSLOVA
Od. logistike Odeljenje Od. za razvoj i Odeljenje za :;"".QOLator.'!akza Od. f'”a”fj”s"o

roizvodnje prodaje registraciju analitiku trzista flzic. hemijska racunovodstv.
P proizvoda ispitivanja poslova
- Od. za bezb., - .
Pogon te¢nih Od. regionalne Formulaciona Odeljer_ue za zastitu zdravlja i _Odeljenje ppstlh
proizvoda prod. i primene laboratorija promotivne zastitu Zivotne I kadrovski
) aktivnosti - poslova
sredine
Pogon .

v . Odeljenje -
pra;kastlh agrotehnologije Odeljenje za IT
proizvoda
Sluzba Sluzba
odrZzavanja komercijale
Odeljenje
odrZzavanja Od. nabavke
Od. za prozv. Od. spoljne
plasticne troovine
ambalaze 9

Od. skladista
Hladnjac¢a
Kvalifikaciona struktura zaposlenih
Org. deo / Kvalifikacija | 11,11 v V, VI 1LVII [T upno %
Poslovodni poslovi 0 0 0 0 3 3 2%
Sektor razvoja 0 0 1 0 7 8 5%
Sektor kvaliteta 0 0 4 1 7 12 8%
Sektor proizvodnje 7 13 21 6 6 53 36%
Sektor prodaje i primene 1 0 0 23 27 18%
Sektor marketinga 0 0 0 0 8 8 5%
Sektor zajedni¢kih poslova 2 3 11 6 16 38 26%
Z 1 0 13 6 28 48 32%
POL
M 9 16 27 7 42 101 68%
UKUPNO 10 16 40 13 70 149
% 7% 11% | 27% 9% 47% 100%
pros. starost 41 39 43 47 41 42
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Nas lanac vrednosti

Od svih drusStvenih kompanija koje su se bavile proizvodnjom sredstava za zastitu bilja u Srbiji krajem proSlog
veka, jedino je naSa kompanija uspeSno privatizovana, prebrodivSi sve tranzicione zamke i probleme.
Kontinuiranim, organskim rastom osvajali smo sve veci trziSni udeo razvijaju¢i sopstveni proizvodni portfolio i
ulaZzuc¢i znacajna sopstvena sredstva u proSirenje proizvodnih kapaciteta, modernizaciju i rekonstrukciju opreme
i objekata, kao i u unapredenje kontrole i monitoringa celog sistema.

Danas je Galenika Fitofarmacija a.d. moderna kompanija, najveéi proizvodac¢ sredstava za zastitu bilja u Srbiji i
sa pojedinac¢nim najveéim trziSnim u¢eScem u prodaji istih.

NaSa unutraSnja snaga se ogleda u kvalitethom lancu vrednosti svih poslovnih aktivnosti koji je godinama
graden i unapredivan. U svakoj od karika ovog lanca pokazujemo zavidan stepen kontrole i upravljanja Sto je
potvrdeno sistemom menadzmenta kvalitetom po zahtevima standarda ISO 9001:2000. Sistem je projektovan
tako da obezbedi potreban i kontrolisan nivo kvaliteta u svim fazama nastanka proizvoda, od razvoja, nabavke
materijala, preko procesa formulisanja i pakovanja, do skladiStenja i otpreme.

Automatizacija proizvodnog procesa u naSoj kompaniji je na visokom nivou. Poseban softverski sistem za
automatsko upravljanje proizvodnjom (SCADA) je integrisan sa informacionim sistemom, a sistem kontrole
kvaliteta je tako postavljen da se u svim znacajnim fazama proizvodnog procesa vrSi kontrola propisanih
parametara. Poslove kontrole kvaliteta obavlja laboratorija za fizicko hemijska ispitivanja koja je akreditovala
deo svojih poslova prema zahtevima standarda SRPS ISO/IEC 17025:2006. Efikasan sistem kontrole
proizvodnog procesa omogucéava kontrolu troSkova, a istovremeno omogucéava da kompanija potpuno upravlja
sledljivoS¢u svojih proizvoda, Sto je jedan od osnovnih zahteva savremenog nacina proizvodnije.

Proces upravljanja i kontrole zaliha u skladiStu je na visokom nivou zahvaljuju¢i uredenom magacinskom
prostoru organizovanom po propisima vezanim za skladiStenje opasnih materija i informacionom sistemu sa
implementiranom bar-code tehnologijom.

NaSa prodajna snaga se ogleda u bogatom iskustvu i reputaciji koju smo stekli poslujuéi dugi niz godina na
ovom trziStu, kao i u kompetentnim ljudima zaposlenim na poslovima marketinga i prodaje. Naro€itu paznju
poklanjamo edukaciji krajnjin korisnika naSih proizvoda organizovanjem raznih vrsta promotivnih aktivnosti,
obilaskom njihovih imanja i pruzanjem savetodavnih usluga. Dosada$nji rezultati prac¢enja zadovoljstva
korisnika pokazuju da ove aktivnosti obavljamo na pravi nacin.

Kontinuiranim ulaganjem u razvojne poslove postigli smo da danas imamo visokoobrazovane i usko
specijalizovane stru¢ne zaposlene na ovim poslovima koji su ovladali tehnologijom formulisanja skoro svih
poznatih tipova formulacija. Rezultat ovakve politike je zna¢ajan broj novih registrovanih proizvoda kojima smo
upotpunili svoj proizvodni portfolio, posledi¢no povecali prihode od prodaje i operativhu dobit, ali i obezbedili
sebi dobru strategijsku polaznu osnovu za opstanak na trzistu.

Insistiranjem na odgovornom odnosu prema svim zainteresovanim stranama postigli smo da uzivamo ugled
pouzdanog partnera medu naSim kupcima i dobavlja¢ima sa kojima smo razvili 'svi smo na dobitku' odnos.
Vodeci odgovornu socijalnu politiku kompanija je postigla da uziva ugled korektnog poslodavca medu svojim
zaposlenima, o ¢emu svedodi i njihova mala fluktuacija.

Razvojni put naSe kompanije govori o efektivnom strategijskom menadZzmentu koji je uspevao da predvidi i
adekvatno odgovori na sve promene koje su se deSavale u okruzenju. Efikasan operativni menadZzment je
omogucio poboljSanje upravljanja i kontrole u svim aktivnostima u lancu vrednosti ¢ime smo stvorili zna¢ajnu
komparativnu prednost. Kvalitet i sposobnost menadZmenta najbolje potvrduje i €injenica da kompanija
pokazuje sposobnost da odrzava i ponavlja dobre poslovne rezultate, ¢ime kontinuirano poveéava bogatstvo
svojih akcionara.
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2 OPSTA POSLOVNA POLITIKA

Odrzivi proizvodni portfolio

Tezimo da imamo Sirok proizvodni portfolio kvalitetnih sredstava za zastitu bilja koji u potpunosti moZze da
zadovolji potrebe proizvodaca razlicitih poljoprivrednih kultura i useva.

U naSem portfoliju dominira sopstvena robna marka, a manjinu ¢ine proizvodi svetskih kompanija sa kojima
saradujemo kroz zastupstvo, kooperaciju i distribuciju.

Sopstveni proizvodni program je zasnovan na aktivnim materijama za koje je istekao period patentne zastite, pri
¢emu se vodi racuna da bude odrZiv i u evropskim regulatornim uslovima. Izbor aktivnih materija je u skladu sa
onima koje su dozvoljene za upotrebu u EU, sa €istoéama koje su jednake ili su na viSem nivou od dozvoljenih.
Takode, izbor pomo¢nih materija koje ulaze u sastav naSih preparata je uskladen sa evropskim
zakonodavstvom.

Kao kvalitetna genericka kompanija, kontinuirano podizemo nivo kvaliteta svojih proizvoda ulaganjem u razvoj
novih i poboljSanjem postojecih oblika formulacija, kao i obezbedenjem Sto kvalitetnijih izvora aktivnih materija.

Strategijsko opredeljenje naSe kompanije je da u srednjoroénom periodu napravimo registracione dosijee prema
EU regulativi za odabranu grupu proizvoda. Time ¢emo stvoriti uslove za izvoz u zemlje EU, ali istovremeno
obezbediti i opstanak na domacéem trziStu, s obzirom da ée se evropska regulativa vezana za registraciju
sredstava za zastitu bilja primenjivati i u Srbiji u doglednoj buduénosti.

Odgovorno poslovanje

Obzirom da je delatnost kojom se bavimo visokorizi¢na, ulazemo znacajna sredstva i napore da u svakom
aspektu svog poslovanja primenimo najsavremenije tehnologije i standarde i na taj nacin efikasno upravljamo
identifikovanim rizicima.

Procesom proizvodnje kojim se dobijaju kvalitetna sredstva za zaStitu bilja po adekvatnim cenama, uz
poStovanje mera bezbednosti i zaStite zdravlja, kao i zastite Zivotne sredine, pokazujemo svoju odgovornost
prema poljoprivrednim proizvodacima, stanovniStvu, svojim zaposlenima, akcionarima i zajednici kojoj
pripadamo.

Sezonski karakter poslovanja

Sredstva za zastitu bilja se najviSe prodaju u periodu mart - maj, kada se najviSe i primenjuju. Do kraja juna,
kompanija obi¢no ostvari oko 90% ukupnog godiSnjeg prihoda od prodaje.

Pocetak i trajanje sezone primene sredstava za zastitu bilja, kao i intezitet njihove primene direktno zavise od
vremenskih uslova. Moguca je situacija da nepovoljni vremenski uslovi u jednoj godini uslove potpuni izostanak
primene nekog preparata, a da se sledece godine isti preparat primeni u maksimalno moguéem obimu. Iz tog
razloga, postignute rezultate poslovanja i njihove trendove treba posmatrati u Sirem kontekstu.

Drugo ogranicenje primene preparata se odnosi na tzv. agrorok. Vecina preparata se moze primeniti samo do
odredenog trenutka u razvoju biljke, npr. dok se ne razvije prvi list. Ako se u tom periodu preparat ne proda (i
primeni na biljkkama), ostaje na zalihama do sledec¢e godine.

Poslovni ciklus kompanije pocinje u septembru, kada kre¢e proizvodnja za slede¢u sezonu, i zavrSava se u
avgustu sledece godine. Zbog pomenutih agrorokova, nasa poslovna politika je takva da sezonu do¢ekamo sa
potpuno spremnim zalihama gotovih proizvoda. 1z tog razloga, poslednji kvartal u kalendarskoj godini je uvek
obeleZen intezivnom nabavnom i proizvodnom aktivnoSéu, zbog ¢ega su nivoi zaliha na kraju godine izuzetno
visoki.
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3 TRZISTE SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA

Savremena poljoprivredna proizvodnja se ne moZe zamisliti bez upotrebe agrohemikalija, koja obezbeduje
ostvarenje visokih prinosa i visok kvalitet proizvoda. Rastuéom primenom sredstava za zastitu bilja i drugih
agrohemikalija pocCetkom Sezdesetih godina proSlog veka obezbedena je prehrambena sigurnost ¢itavog
Covecanstva. Koristi od ,hemizacije” poljoprivrede imale su kako razvijene, tako i zemlje u razvoju, medu kojima
su neke za kratak vremenski period uspele da razbiju zac¢arani krug ruralnog i poljoprivrednog siromastva.

Industrija agrohemikalija je visoko profitabilna i visoko konkurentna industrijska grana, koja se na pocetku 21.
veka nalazi pred velikim izazovima. Sa jedne strane nije prestala potreba da se primenom efikasnih sredstava
za zastitu bilja i kvalitetnih mineralnih dubriva obezbeduje dovoljna koli€¢ina hrane za rastuéu svetsku populaciju,
a sa druge strane je teZnja da upotreba hemijskih imputa u poljoprivrednoj proizvodnji u Sto manjoj meri utie na
zdravlje ljudi, Zivotinja i Zivotnu sredinu. S tim u vezi, sve je stroZija zakonska regulativa u pogledu reevaluacije
starih i registracije novih sredstava za zastitu bilja.

Svetsko trziSte sredstava za zastitu bilja

Globalno trziSte sredstava za zasStitu bilja Cine tri razliCite grupe proizvoda: proizvodi pod patentom (oko 29%
uceSéa); proizvodi kojima je istekao patent, ali joS uvek nemaju genericku konkurenciju (oko 26%); proizvodi
van patentne zastite koje koriste i drugi proizvodaci, tj. genericki proizvodi (oko 45%).

TrziStem sredstava za zastitu bilja dominiraju Sest glavnih razvojno istrazivackih kompanija, koje pokrivaju oko
polovine trziSnog u¢es¢a: BASF, Bayer CropScience, Dow AgroSciences, Du Pont, Monsanto, Syngenta. Medu
najvece genericke kompanije se ubrajaju: Amvac, Cheminova, Makhteshim Agan, Nufarm, United Phosphorus
Limited (UPL), itd.

Evropsko trziSte sredstava za zaStitu bilja je procenjeno na oko 27% vrednosti svetskog trziSta. U zemljama
Clanicama EU je oblast registracije pesticida uredena najstroZijim setom pravila za registraciju na globalnom
nivou (Regulativa 1107/209, koja je stupila na snagu sredinom 2011. godine).

Na osnovu preliminarnih rezultata istraZivanja koje je obavila kompanija Phillips McDugall (novembar 2011.),
globalno trziSte sredstava za zastitu bilja je ostvarilo nominalni rast od 18% u 2011. godini i dostiglo vrednost od
45,2 milijardi USD. Realni rast trziSta sredstava za zastitu bilja u 2011. godini (kada se izuzmu efekti inflacije i
kursnih razlika) je procenjen na 8%. Posmatrano po regionima, najveci rast je ostvarila Latinska Amerika
(15,3%), a slede je Azija (7,1%), Evropa (6,3%) i zemlje NAFTA (1,7%).

Glavni faktori realnog povecanja vrednosti trziSta su rast cena osnovnih poljoprivrednih proizvoda u odnosu na
2010. i stabilne cene glifosata. Na nominalan rast vrednosti trZiSta su najviSe uticali fluktuacija deviznih kurseva
i slabljenje USD.

U donjoj tabeli su prikazane performanse globalnog trziSta sredstava za zastitu bilja po godinama:

Vrednost Promene u odnosu na

i i 0,

Godina (miljarde $) prthodnu godinu (%)

nominalna realna

2005 31,190 1,5 -2,5
2006 30,425 -2,5 -6,5
2007 33,190 9,1 3,0
2008 40,475 21,2 10,2
2009 37,880 -6,4 -0,4
2010 38,315 1,2 0,2
2011 45,210 18,0 8,0
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Doma e trziSte sredstava za zastitu bilja

Srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja je potpuno otvoreno i konkurentno. Na njemu je prisutno svih Sest
vodecih razvojno istrazivackih kompanija, najvece svetske genericke kompanije, zatim genericke kompanije sa
dalekog istoka (Kina i Indija) kao i domaci proizvodaci, odnosno formulateri sredstava za zaStitu bilja.

Proizvodnja u srpskom agraru se realizuje sa joS uvek skromnim nivoom agrotehni¢kih mera, Sto za posledicu
ima niZe prinose pojedinih useva, odnosno manji obim proizvodnje od potencijalno moguceg. Iz tog razloga,
moze se reci da srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja ima potencijal rasta.

Procena je da je srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja u 2011. godini raslo za oko 10%, odnosno da iznosi oko
90 miliona €, a i dalje je priblizno jednako podeljeno izmedu generickih i istrazivacko razvojnih kompanija.
Pojedinac¢na trziSna u¢eS¢a kompanija je teSko precizno odrediti, jer ne postoje dostupni zvani¢ni podaci.

Ukupan broj registrovanih pesticida u 2011. godini na srpskom trziStu iznosio je oko 920. Najveci broj
registrovanih preparata imaju strane generi¢ke kompanije (47%), zatim slede proizvodi domacih proizvodaca
(27%) i proizvodi razvojno istrazivackih kompanija (26%). GALENIKA-FITOFARMACIJA, kao najveci domadi
proizvodag, na trzistu Srbije uc¢estvuje se 91 proizvodom ili sa 39% od ukupnog broja domacdih registrovanih
proizvoda.

Zakonska regulativa u oblasti registracije sredstav a za zastitu bilja

Proces registracije aktivhe materije i gotovog proizvoda u EU je strogo kontrolisan i ureden proces Cija je
osnovna svrha da smaniji rizike po zdravlje ljudi i Zivotinja i po okolinu.

Zakonska regulativa odreduje koje podatke o aktivnoj materiji i gotovom proizvodu treba prezentovati, nacin
evaluacije tih podataka, procenu rizika, zaStitu komercijalnih informacija, javni pristup informacijama o
pesticidima, maksimalno dozvoljene ostatke pesticida u hrani, itd. Ako procene pokazu da aktivha materija
predstavlja prihvatljiv rizik za ljudsko ili Zivotinjsko zdravlje i da nema neprihvatljiv uticaj na Zivotnu sredinu,
onda ona biva odobrena za upotrebu u EU.

Registracija gotovog proizvoda koji se pravi od odobrene aktivnhe materije se radi u svakoj zemlji Elanici
pojedina¢no, a kompanija koja je registrovala proizvod dobija odredeni period ekskluzivne zaStite podataka na
osnovu kojih je registracija izvrSena.

Ovakav proces registracije traje od 5-10 godina sa procenjenim troSkovima i do nekoliko desetina miliona €, u
zavisnosti od prirode aktivhe materije i podrucja primene preparata.

Za kompaniju koja pravi gotov proizvod od iste aktivhe materije, ali od drugog proizvodaca, proces formiranja
reg|straC|onog dosijea je jednostavniji i odvija se u dve faze:
Dokazivanje ekvivalentnosti izvora aktivne materije. U ovoj fazi se radi niz fizicko-hemijskih i
toksikoloskih ispitivanja koja treba da dokazu da aktivna materija - kandidat nije Stetnija i toksi¢nija od
one koja je ve¢ dozvoljena za upotrebu.
° Registracija proizvoda.

Kada se obe faze uspesSno zavrSe, proizvod dobija svoj registracioni dosije. Procenjena vrednost formiranja
jednog ovakvog registracionog dosijea se kre¢e od 250.000 € do 800.000 €, u zavisnosti od aktivne materije i
oblasti primene gotovog proizvoda. Proces kompletiranja jednog dosijea traje minimalno oko 2 godine, a na
proces registracije treba sacekati joS dodatnih godinu dana.

Proces registracije sredstava za zastitu bilja u Srbiji

U cilju harmonizacije svog zakonodavstva sa zakonodavstvom Evropske Unije, Srbija je u maju 2009. godine
donela Zakon o sredstvima za zastitu bilja. Ovaj zakon predvida posedovanje registracionog dosijea za proizvod
kao preduslov za njegovu registraciju. Prelaznim i zavrSnim odredbama definisano je da se registracioni ¢lanovi
Zakona primenjuju od 01.01.2014. godine, Sto znaci da se posle tog datuma ne moZe registrovati novi proizvod
ako nema registracioni dosije. Zakon predvida da postojeée registracije, dobijene po ranijim registracionim
kriterijumima, vaze i posle 01.01.2014., tj. do njihovog regularnog isteka.
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Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, kao predlagac¢ i autor Zakona, je tek posle 1,5 godine od
usvajanja Zakona, na jesen 2010., zapoCelo sa tzv. twining projektom harmonizacije nacionalnog
zakonodavstva za stavljanje u promet sredstava za zastitu bilja sa zakonodavstvom EU. Rad na ovom projektu
se odvija u saradnji sa relevantnim evropskim institucijama, a u proces se povremeno uklju€uju i predstavnici
domace industrije, distributera i predstavnici stranih kompanija koje posluju na srpskom trzistu. Posle vise od
1,5 godine rada na ovom projektu, joS uvek nema zvani¢nog stava Ministarstva na koji nacin i kojom dinamikom
¢e se odvijati proces harmonizacije.

U Srbiji joS uvek ne postoje naucne institucije koje ispunjavaju uslove za obavljanje poslova vezanih za
registraciju sredstava za zastitu bilja po evropskim standardima. Takode, pod sumnjom je i administrativni
kapacitet Ministarstva za sprovodenje postupka registracije sredstava za zasStitu bilja u skladu sa novom
zakonoskom regulativom.

Vrlo je verovatno da srpske institucije neée biti spremne da od 01.01.2014. godine samostalno primenjuju
Zakon, odnosno njegov deo koji se tice registracije novih proizvoda.

Trenutno se registracija sredstava za zasStitu bilja obavlja na osnovu dokumentacije koja je i ranije, pre maja
2009. godine, bila potrebna za registraciju. Medutim, vaznost novoizdatih dozvola nije uvek 10 godina, kako je
ranije bio sluc€aj i kako predvida novi zakon, ve¢ varira od nekoliko do maksimalnih 10 godina, u zavisnosti
kakve je kriterijume primenilo savetodavno telo Ministarstva. U slu€aju da se radi produZenje ve¢ postojece
dozvole, njena vaznost je ograni¢ena na 31.12.2013. godine.

Smatramo da je postavljeni rok za primenu novog Zakona neodrZiv, i da ¢e Ministarstvo u bliskoj buducnosti
uciniti korake ka njegovoj promeni i prilagodavaniju realnim moguénostima i potrebama. Dobar model za takav
potez moze da bude praksa deset isto¢no-evropskih zemalja, koje su prvo saekale prijem u punopravno
¢lanstvo u EU, 2004. godine, pa su onda omogucile domacim proizvodacima i svojim institucijama joS Cetiri
godine dodatnog perioda da prilagode svoje poslovanje novonastalim okolnostima.
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4 POSLOVANJE U 2011. GODINI

Struktura ukupnih prihoda od prodaje po vrsti proiz voda

zamrznuto sredstvaza
voée ishranubilja
30/0 20/0
trgovacka o)
roba / 2%
12%
sredstvaza
Zastitu bilja
81%
Prodaja sredstava za zastitu bilja
Struktura bruto prodaje u 2011. godini po klasama primene:
KLASA PRIMENE tona % EUR %
INSEKTICIDI|[1.222 | 30% 10.136.148 31%
HERBICIDI|[ 2.202 | 55% 16.414.973 51%
FUNGICIDI|| 466 | 12% 5.503.210 17%
RODENTICIDI|| 131 3% 320.617 1%
DDD 5 0% 70.644 0%
SVEGA|4.026 | 100% 32.445.592 100%

Struktura bruto prodaje u 2011. godini prema robnoj marki:

ROBNA MARKA |l tona | % EUR %
SOPSTVENA|[3.666| 91% || 25.289.178 | 78%
PARTNERI|f 361 | 9% 7.156.414 | 22%
SVEGA|4.026 | 100%] 32.445.592 | 100%

Struktura bruto prodaje u 2011. godini po trziStima:

TRZISTE tona | % EUR %
DOMACE||3.792 | 94% || 31.519.586 | 97%
STRANO|| 234 | 6% 926.006 3%
SVEGA|[4.026] 100%|f 32.445.592 | 100%
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Proizvodnja i proizvodni program

Struktura proizvodnog programa u 2011. godini prema vrsti proizvodnje:

vrsta proizvodnje broj % hlljada. % tona %
preparata pakovanja
SOPSTVENE FORMULACIJE 64 82% 5.987 95% 3.636 93%
FORMULACIJE SA STRANIM PARTNERIMA! 7 9% 224 4% 179 5%
GOTOVI PREPARATI STRANIH PARTNERA 7 9% 118 2% 83 2%
Ukupno 78 100% 6.329 100% 3.898 100%
Struktura proizvodnje u 2011. po pogonima:
PRAS KOLIGINE PRAS BR. PAKOVANJA 5 VREDNOST
31% 46% PRAS
21%
TEC
69%
EC TEC

Razvojne aktivnosti

54%

79%

U 2011. godini je zapocCet rad na dva nova registraciona dosijea po EU kriterijumima, tako da projekat formiranja
dosijea trenutno podrazumeva paralelni rad na Eetiri proizvoda. PodnoSenje zahteva za autorizaciju u zemljama
¢lanicama EU za sva Cetiri proizvoda oCekujemo tokom 2014. godine. Potrebna ispitivanja odvijaju se trenutno u
akreditovanim laboratorijama u Velikoj Britaniji, Francuskoj i Holandiji, a poljski ogledi planirani za predstojeéu
sezonu odvijace se u Austriji, Madarskoj, Sloveniji, Rumuniji i Poljskoj.

Tokom 2011. godine stvoreni su preduslovi da u fazu registracije u 2012. godini udu Cetiri nova proizvoda.

Novi proizvodi

Tokom 2011. godine, devet novih proizvoda je dobilo odobrenje za stavljanje u promet:

Herbicidi:
Sedef (Fenoksaprop-P-etil 120 g/, EC)

Fungicidi:
Nijansa WG (Propineb 650 g/kg, WG)

Vokal P (Cimoksanil 45 g/kg + Propineb 470 g/kg, WG)
Pehar plus ( Pirimetanil 150 g/l + Hlorotalonil 375 g/l, SC)

Metod WG (Kaptan 800 g/kg, WG)
Promesa (Azoksistrobin 250 g/I, SC)

Promesa plus (Azoksistrobin 80 g/l + Hlorotalonil 400 g/I, SC)

Pomoc¢na sredstva:
Alteox wet
Aletox wet 40
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Investicione aktivnosti

U skladu sa naSim strateSkim opredeljenjem da se i dalje razviamo kao specijalizovana kompanija za
proizvodnju sredstava za zaStitu bilja, naSe investicione aktivnosti su usmerene na unapredenje proizvodnih i
razvojnih kapaciteta, povecanje proizvodne efikasnosti, ispunjavanje standarda za bezbednu proizvodnju, kao i
na dalje unapredenje zastite Zivotne sredine, bezbednosti i zastite zdravlja ljudi.

Najveci investicioni projekat u 2011. godini se odnosi na novu formulacionu laboratoriju, u koji je uloZeno
410.000 €. Nekoris¢eni skladisni prostor povrSine 277 m? je adaptiran u savremeni laboratorijski prostor sa
prate¢im sadrzajima na prvom nivou i kancelarijski prostor na novoizgradenoj galeriji. Novi prostor je kompletno
opremljen savremenim laboratorijskim i kancelarijskim namesStajem. Dobijena korisna povrSina koju zauzima
nova formulaciona laboratorija iznosi 463 m’.

Jedan od najstarijih delova proizvodnog pogona, odeljenje za proizvodnju SC fungicida i insekticida, je
modernizovan tokom 2011. godine. Nabavljena je savremena proizvodna oprema, kojom se obezbeduje
ujednacena, fleksibina i lakoupravljiva proizvodnja sa zna€ajno uvecanim kapacitetom.

Najznacajniji infrastrukturni radovi u 2011. godini su se odnosili na adaptaciju zgrade pogona, tj. na saniranje
krova, uredenje fasade i zamenu stolarije; adaptaciju platoa za skladiStenje ambalaznog otpada; rekonstrukciju
tehnoloske kanalizacije; asfaltiranje saobracajnica i ozelenjavanje fabri¢kog kruga; itd.

Specifikacija investicionih ulaganja u 2011. godini:

Nova formulaciona laboratorija 410.000 €
Modernizacija odeljenja SC fungicida/insekticida 345.000 €
Adaptacija zgrade pogona — krov,fasada, stolarija 160.000 €
Infrastrukturni radovi 190.000 €
Oprema (proizvodna, pomoc¢na) 190.000 €

Ukupno 1.295.000 €
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Poslovanje ogranka Hladnja ¢a

IzveStaj o poslovanju 2011.

Ogranak Hladnjaca je registrovan u aprilu 2007. godine sa sediStem u selu Stupceviéi, opstina Arilje, kada je i
kupljen objekat hladnjace sa pripadaju¢im dvoriStem od prethodnog vlasnika. Primarna oblast poslovanja ovog
ogranka je prerada zamrznute maline.

Arilisko podrucje je poznato po kvalitetnoj malini sa prosec¢nim prinosima daleko iznad srpskog i evropskog
proseka. Trenutni skladiSni kapaciteti hladnjaa na ovom podru¢ju su oko 25.000 tona, daleko viSi od
proizvodnih kapaciteta (oko 15.000 tona), zbog Cega je konkurentska borba za sirovinsku bazu jaka i ¢esto
nelojalna. Sezona otkupa sveze maline u ovom podrucju po€inje sredinom juna i traje oko 45 dana.

NaSa hladnja¢a ima dve komore, ukupnog skladiSnog kapaciteta oko 440 tona zamrznutog voca i dva tunela za
zamrzavanje svezeg voéa ukupnog kapaciteta oko 20 tona / 24h. Sa lokalnim proizvoda¢ima maline ugovaramo
zajedni¢ku proizvodnju, tj. obezbedujemo potreban repromaterijal za proizvodnju koji kooperanti kasnije
otplacuju svezom malinom. Otkupljene koli¢ine zamrzavamo i preradujemo, najéeS¢e u obliku maline rolend
(celi, neoSteceni plodovi) i maline griz (mlevena zamrznuta malina). Preradeni proizvodi se skoro u celini izvoze,
najviSe na nemacko trziste.

Na evropskom trziStu je tokom 2011. godine doSlo do znac¢janog pada traznje i prodajnih cena zamrznute
maline. Osim nizih prihoda od prodaje, izvesno je i da je velika koli¢ina ovog voca ostala neprodata i da ¢e se
teSko prodati do pocetka nove sezone. Sli¢na situacija je i sa naSom hladnjacom - na zalihama nam je ostala
znacajna koli¢ina maline rolend za koju u ovom trenutku nemamo zainteresovanih kupaca. Takode, prosecna
prodajna cena maline rolend je niza za 35% u odnosu na sezonu 2010. godine.

Specifikacija otkupljenih koli¢ina sveZe maline:

2007 2008 2009 2010 2011
Otkupljeno (t) 196 328 440 440 482
Vrednost (€) 243.000 | 750.000 | 515.000 580.000 410.000
Pros. otkupna cena (€/kg) 1.24 2.29 1.17 1.32 0.85

Ako se ekonomska godina posmatra kao period od juna prethodne do maja sledeée godine, prihodi od prodaje
zamrznutog voca koje je ostvarila naSa hladnja¢a su prikazani u sledecoj tabeli:

2007 2008 2009 2010 2011*
Malina (sopstvena+roba) 420.000 872.500 970.000 896.500 627.800
Ostalo (Sljiva, viSnja, kupina) 102.000 346.000 140.00 8.800 9.200
Ukupno (€) 522.000 1.218.500 | 1.110.000 905.300 637.000

* Rod 2011. godine joS uvek nije u celini prodat, pa je ovo projektovani iznos prihoda od prodaje maline po
cenama koje su trenutno aktuelne na evropskom trziStu. Pretpostavka je da ée celokupna koli¢ina biti prodata.

Specifikacija postignutih prodajnih cena, prema godini roda (ekonomska godina):

2007 2008 2009 2010 2011
Rolend vilamet (€/kg) 1.95 3.07 2.60 2.18 141
Griz (€/kg) 1.82 1.98 1.28 1.22 1.07

Obzirom na kretanja na trziStu Zapadne Evrope, kao i na situaciju u ovoj grani srpske privrede, o¢ekujemo da

¢e ogranak Hladnja¢a i u sezoni 2011/2012 poslovati na granici profitabilnosti.
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5 FINANSIJSKI REZULTATI U 2011. GODINI

Izvod iz Finansijskog izveStaja za 2011. godinu joS uvek nije bio predmet revizije eksterne kuce.

Osnovni bilansni pokazatelji

BILANS STANJA
(U hiljadama dinara)

2009 2010 2011
AKTIVA
Nekretnine, postrojenja i oprema 687.715 688.739 760.070
Nematerijalna ulaganja 9.156 10.948 9.795
Dugoro¢ni finansijski plasmani 34.664 25.502 20.721
Stalna imovina 731.535 725.189 790.586
PDV i Aktivha vremenska razgrani¢enja 36.979 68.315 44.303
Zalihe 1.058.678 1.240.176 1.131.628
Potrazivanja 298.465 310.319 410.651
PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak 0 9.193 15.606
Kratkoroc€ni finansijski plasmani 465.614 798.225 1.117.585
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 92.505 85.844 163.201
Obrtna imovina 1.952.241 2.512.072 2.882.974
OdloZena poreska sredstva 6.768 8.673 9.515
Ukupna aktiva 2.690.544 3.245.934 3.683.075
Vanbilansna aktiva 36.383 84.793 137.623

Vrednost nekretnina, postrojenja i opreme je porasla zahvaljuju¢i znacajnim investicionim ulaganjima u 2011.
godini (formulaciona laboratorija, odeljenje SC fungicida/insekticida).

Dugoro¢ni finansijski plasmani obuhvataju u¢eSc¢e u kapitalu kompanije Galenika Broker (32,16%); uceSée u
kapitalu Privredne banke, Beograd (0,61%); kao i potraZivanja za dugoro¢ne stambene kredite od zaposlenih.
Pad vrednosti ove pozicije je uslovljen padom vrednosti akcija Privredne banke.

Zalihe su nize zahvaljujucéi velikom obimu prodaje tokom 2011. godine.
Rast potraZivanja je povezan sa porastom prihoda od prodaje.
Kratkoro¢ni finansijski plasmani se odnose na oro¢ena dinarska i devizna sredstva.

U okviru vanbilansne evidencije obuhvaéeni su otvoreni nepokriveni akreditivi prema dobavljagima iz
inostranstva za nabavku sirovina.
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2009 2010 2011
PASIVA
Akcijski kapital 1.170.400 1.170.400 1.755.600
Ostali kapital 6.849 6.849 0
Rezerve 768.825 799.176 806.025
Revalorizacione rezerve 32.479 31.869 31.594
Nerealizovani dobici po osnovu HOV 0 0 0
Nerealizovani gubici po osnovu HOV 20.517 9.332 13.803
Nerasporedena dobit 607.010 1.003.539 861.261
Kapital 2.565.046 3.002.501 3.440.677
Dugoroc¢na rezervisanja 0 0 0
Dugorocne obaveze 10.000 0 0
Obaveze iz poslovanja 87.993 214.390 222.397
KratkoroCne finansijske obaveze 0 10.000 0
Obaveze po osnovu PDV, poreza na dobit 26.088 16.817 17.739
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.417 2.226 2.262
Kratkoro¢ne obaveze 115.498 243.433 242.398
Dugorog. rezervisanja i obaveze 125.498 243.433 242.398
Ukupna pasiva 2.690.544 3.245.934 3.683.075
Vanbilansna pasiva 36.383 84.793 137.623

Odlukom Skupstine iz oktobra 2011. godine, osnovni kapital je povecan za 585,2 miliona dinara, pretvaranjem
dela nerasporedene dobiti ranijih godina u osnovni kapital i izdavanjem nove emisije akcija.

Na poziciji nerealizovanih gubitaka po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za prodaju, u skladu sa MRS 39,
iskazani su negativni efekti promene fer vrednosti - akcija emitenta Privredne banke a.d., Beograd.
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BILANS USPEHA

(U hiljadama dinara)

2009 2010 2011
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 2.019.294 2.236.178 2.890.232
Ostali poslovni prihodi 8.447 9.193 4.295
Promena vrednosti zaliha 103.894 41.654 -126.627
Ukupno poslovni prihodi 2.131.635 2.287.025 2.767.900
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe 143.495 247.023 372.830
TroSkovi materijala za izradu 958.948 976.859 1.124.905
Zarade zaposlenih/ostali li¢ni rashodi 181.975 208.996 228.701
Amortizacija 77.381 80.467 79.297
Ostali poslovni rashodi 133.526 152.934 198.213
Ukupno poslovni rashodi 1.495.325 1.666.279 2.003.946
POSLOVNI DOBITAK 636.310 620.747 763.954
Finansijski, neposlovni i ostali prihodi 219.865 300.489 381.338
Finansijski, neposlovni i ostali rashodi 211.844 250.006 328.761
Dobitak pre oporezivanja 644.331 671.230 816.531
Porez na dobitak 41.358 55.571 54.364
DOBITAK, neto 602.973 615.659 762.167
u 000 din
STRUKTURA REZULTATA

2009 2010] 10/09 2011] 11/10
Bruto poslovna dobit 1.029.191] 1.063.144| 103% [[1.270.165] 119%
Margina bruto poslovne dobiti 48% 46% 46%
Poslovni dobitak 636.310] 620.747] 98% 763.954] 123%
Margina poslovne dobiti 30% 27% 28%
EBITDA 713.690] 701.214] 98% 843.251| 120%
EBITDA margina 33% 31% 30%
Bruto dobit pre poreza 644.331] 671.230] 104% 816.531] 122%
Neto dobit 602.973| 615.659| 102% || 762.167] 124%
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IzveStaj o poslovanju 2011.

Struktura prihoda i rashoda

STRUKTURA PRIHODA U 000 din.

2009 % 2010] % 2011 % 11/10
POSLOVNI PRIHODI PERIODA 2.131.635| 91% || 2.287.025| 88% || 2.767.900| 88% 121%
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 1.903.587 1.975.161 2.486.438 126%
na domacem trzistufl 1,722 412 1.780.756 2.264.383 127%
na inostranom trZistu 59.541 104.441 126.181 121%
zamrznuti proizvodi 121.634 89.965 95.874 107%
Prihodi od prodaje robe 115.707 261.017 403.794 155%
Drugi poslovni prihodi 8.447 9.193 4.295 47%

Promena vrednosti zaliha 103.894 41.654 -126.627
FINANSIJSKI PRIHODI 87.020| 4% 158.205| 6% 175.972| 6% 111%
Prihodi od kamata 31.609 44.698 72.571 162%
Pozitivne kursne razlike 30.589 69.371 83.976 121%
Prihodi po osnovu efekata val.klauzule 23.639 43.053 18.151 42%
Ostali finansijski prihodi 1.183 1.083 1.274 118%
NEPOSLOVNI | OSTALI PRIHODI 132.845| 6% 142.284] 5% 205.366| 7% 144%
Dobici od prodaje osn. sredstava 3.710 2.316 7.204 311%
Naplacena otpisana potrazivanja 115.466 132.012 173.061 131%
ViSkovi 0 567 148 26%
Ostali nepomenuti prihodi 13.669 7.390 24.953 338%
UKUPNI PRIHODI 2.351.500]100%|| 2.587.515] 100%| 3.149.238| 100%| 122%

Na rast ukupnih prihoda od prodaje najveci uticaj ima rast prihoda od prodaje sredstava za zaStitu bilja na
domacem trziStu. Na povecéanje ovih prihoda su uticali sledeci faktori: dobro postavljena politika prodaje;
poveéana potroSnja sredstava za zastitu bilja u srpskom agraru; izostanak pojedinih kompanija sa srpskog
trZista.

Narocito treba napomenuti da su u decembru 2011. godine ostvareni neuobicajeno visoki prihodi od prodaje
sredstava za zaStitu bilja, tako da prikazani odnos prodaje u 2011. i u 2010. godini ne daje realnu sliku odnosa
dve prethodne sezone. Naime, proizvodi koji su prodati u decembarskoj kampanji 2011. ée biti utroSeni tek na
prolece 2012. godine. Iz tog razloga ¢e i prodaja sredstava za zaStitu bilja u prvom kvartalu 2012. godine
verovatno biti niza od uobi¢ajene.

U prihodima od prodaje robe dominiraju aranzmanski poslovi sa krajnjim korisnicima naSih proizvoda u kojima
smo finansirali njihovu proizvodnju, a potrazivanja naplacivali u njihovim proizvodima (semenska roba i razni
drugi poljoprivredni proizvodi).

Vrednost zaliha gotovih proizvoda je niza u odnosu na kraj 2010. godine zbog poveéanog obima prodaje, kao i
zbog prodajne kampanje u decembru 2011. godine.

Prihodi od kamata su vezani za oroenja dinarskih i deviznih sredstava.
Naplacena otpisana potrazivanja se odnose na naplatu potrazivanja od kupaca koja su obezvredena prilikom

izrade finansijskog izveStaja za 2010. godinu. Od 192 miliona dinara, koliko je obezvredeno 31.12.2010., tokom
2011. je naplaceno 173 miliona dinara.

Ostali nepomenuti prihodi se odnose na naplac¢ena potrazivanja po osnovu sudskih odluka, a koja su ranijih
godina isknjizena iz poslovnih knjiga.
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STRUKTURA RASHODA u 000 din.

2009] % 2010 % 2011 % 11/10
POSLOVNI RASHODI 1.495.325| 88% || 1.666.278| 87% || 2.003.946] 86% | 120%
Materijal za izradu 958.948 976.859 1.124.905 115%
Nabavna vrednost prodate robe 143.495 247.023 372.830 151%
Ostali materijal 10.939 14.876 22.937 154%
Gorivo i energija 18.102 22.070 28.580 129%
Zarade, naknade 181.975 208.996 228.701 109%
Proizvodne usluge 66.296 70.204 97.332 139%
Amortizacija 77.381 80.467 79.297 99%
Nematerijalni troSkovi 35.170 42.635 44,591 105%
Porezi 3.019 3.150 4,773 152%
FINANSIJSKI RASHODI 28.451] 2% 36.968] 2% 76.207] 3% || 206%
Kamate 523 113 38 34%
Negativne kursne razlike 27.928 36.855 76.169 207%
Ostali finansijski rashodi 0 0 0
NEPOSLOVNI RASHODI 183.393] 11% 213.038| 11% 252.554] 11% || 119%
Gubici po osnovu prodaje, rashodovanja 5.210 14.472 3.732 26%
Manjkovi 14 218 237 109%
Obezvredenje potrazivanja od kupaca 172.765 192.030 243.968 127%
Ostali nepomenuti rashodi 5.404 6.319 4.617 73%
UKUPNI RASHODI 1.707.169(100%]] 1.916.285]100% || 2.332.707] 100%|[ 122%

TroSkovi materijala za izradu su viSi zbog povec¢anja obima proizvodnje (tonazno viSa za 24%); zbog rasta
nabavnih cena sirovina i ambalaZe; kao i zbog slabljenja RSD prema EUR i USD. Naime, ¢ak 80% vrednosti
utroSenog materijala za izradu €ini vrednost sirovina iz uvoza, te je kretanje kursa RSD od velike vaznosti za
nase poslovanje.

U strukturi poslovnih rashoda je primetan rast proizvodnih usluga (istrazivanje i registracija proizvoda,
marketing, transport i Spedicija, odrZzavanje, izvoz opasnog otpada itd). Na ovo povecéanje su najviSe uticali
troSkovi vezani za istraZivanje i registraciju proizvoda (za EU dosijee i za potrebe registracije na domacem
trZistu).

Obezvredivanje potrazivanja od kupaca se odnosi na sva potrazivanja po osnovu prodaje koja su 31.12.2011.
godine bila starija od 60 dana, a koja nisu naplacenja do trenutka sastavljanja izveStaja. Povecéanje ove pozicije
je u srazmeri sa povec¢anjem prihoda od prodaje.
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Racio analiza

R.b. NAZIV POKAZATELJA IZRACUNAVANJE 2009 2010 2011
1 |Prinos na kapital (ROE) Neto dobit 23,5% 20,5% 22,20
Kapital
2 |Prinos na imovinu (RO Neto dobit 22,4% 19,0% 20,7%
Ukupna aktiva
3 Ucesce sopstyenog kapitala u Kapital+dugor. rezgrvnsama 95.3% 92.5% 93,4%
ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
— — -
4 Ucesce pozajmljenog kapitala u Ukupne oba\{eze 4.7% 7.5% 6.6%
ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
ge3¢ i i g Kapital+dug. .+dug.obav.
5 Uce_sce trajnog i dugorognog apital+dug.rezerv . ug.obav 95.,7% 92.5% 93,4%
kapitala u ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
6  |Tekugiracio Qbrina imovina 16,90 10,32 11,89
Kratkoro€ne obaveze
T : Gotovina
7 Racio likvidnosti prvog stepena N 0,80 0,35 0,67
Kratkoro€ne obaveze
8 Racio likvidnosti drugog Obrtna imovina - zalihe 7.74 5,22 723
stepena Kratkoro¢ne obaveze
9 |Neto obrtna sredstva (hil.RSD) Obrtna imovina - 1.836.743 | 2.268.639 | 2.640.576
Kratkoro€ne obaveze
10 Obrt neto obrtnih sredstava Eoslovni prinodi 1,16 1,01 1,05
Neto obrtna sredstva
11 Racio obrta potrazivanja (RT) GodiSnji neto p['_hOd_Od prodaje 7,25 7,35 8,02
Potrazivanja
12 Obrt potrazivanja u danima Broj dana lﬂ.godllnl 50 50 16
(RTD) Obrt potraZivanja
13 Raqo obrta zaliha gotovih TroSak prodaph proizvoda 1,46 1,42 1.85
proizvoda (IT) Zalihe
14 Raqo obrta zallha gotovih Broj dana u‘godlnl 250 257 197
proizvoda u danima (ITD) Obrt zaliha
15 Racio obrta zaliha robe (IT) Trosak prodaph proizvoda 3,15 3,43 5,65
Zalihe
16 Rac_lo obrta zaliha robe u Broj dana u‘godlnl 116 106 65
danima (ITD) Obrt zaliha
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6 AKCIJE GALENIKE - FITOFARMACIJE A.D.

Osnovni kapital GALENIKE - FITOFARMACIJE a.d. je podeljen na 1.320.000 komada obi¢nih akcija (BELEX:
FITO) pojedinacne nominalne vrednosti 1.330,00 dinara.

Akcijama FITO se trguje na Beogradskoj berzi od 2001. godine, najpre metodom preovladuju¢e cene, a od
2005. godine kontinuiranim metodom.

Na osnovu odluke Skupstine akcionara od 28.10.2011. godine, u novembru 2011. godine je izvrSeno
usitnjavanje akcija (tzv. ,split”), tako Sto je svaka od dotadasSnjih 440.000 akcija nominalne vrednosti 2.660
dinara, zamenjena dvema novim akcijama, nominalne vrednosti 1.330 dinara. Zbog toga su u tabelama koje
slede promenjene vrednosti svih statistickih podataka i pokazatelja za prethodne godine koji su u direktnoj vezi
sa brojem akcija.

Statistika trgovanja akcijama

cena po akciji (DIN) obim trgovanja M stanje na 31.12. trziSna kapitalizacija
max min pros akcije DIN r. akcija cgna (DIN) na31.12. (E UR)
2001 500 500 500 12.228 6.114.000 351.814 500 2.946.244
2002 500 500 500 51.598 25.799.000 393.590 600 3.834.634
2003 1.000 720 982 74.308 72.981.040 421.330 1.000 6.167.649
2004 1.854 1.000 1.324 || 85.400 | 113.028.078 || 421.330 1.800 9.613.919
2005 6.750 1.800 3.472 || 115.220| 400.012.152 797.230 3.494 32.579.200
2006 3.500 2.450 2.903 || 65.644 | 190.560.341 797.230 2.950 29.769.981
2007 7.000 2.750 5.055 || 163.688| 827.447.961 880.000 5.475 60.805.541
2008 5.750 1.350 2.320 || 87.598 | 203.203.942 880.000 2.134 21.195.246
2009 3.600 1.275 2.354 || 52.572 | 123.730.111 880.000 3.318 30.450.272
2010 3.475 2.501 3.031 || 28.620 86.755.140 880.000 3.475 28.986.277
2011 4.150 1.500 3.483 [ 100.333| 349.480.960 | 1.320.000 1.820 22.958.518
UKUPNO 837.209 | 2.399.112.725
Pokazatelji
NAZIV POKAZATELJA DPIS 31.12.2009. | 31.12.2010. | 31.12.20 11.
EPS Eamings per share | "hod po akeiji 685,20 699,61 577,40
(u dinarima)
PE Price-earings ratio Trzisna cena a.l.l.<cije / 4,84 4,97 3,15
zarada po akciji
PB Price-bookvalue TrziSna cena akcije / 1,14 1,02 0,70
KKV
ROE Return on equity Prinos na kapital 23,51 20,50 22,15
KKV~ Obra €unska u dinarima 2.914,83 3.411,94 | 2.606,57
vrednost akcije
TrziSna kapitalizacija u hilj. dinara 2.919.840 3.058.000 2.402.400
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Ispla éene dividende

datum sednice za flinara / ukupno nova
Skupstine godinu akiji dinara EUR emisija

14/04/04 2003 54,5 22.974.573 328.483

10/06/05 2004 120 48.778.320 | 591.295 0,89
23/06/06 2005 67,5 53.592.985 619.644

22/06/07 2006 67,5 53.621.595 | 658.587 0,10
20/06/08 2007 67,5 59.400.000 741.911

23/06/09 2008 72,5 63.800.000 684.874

18/06/10 2009 114 100.320.000 | 967.176

17/06/11 2010 140 123.200.000 | 1.218.201
28/10/11 0,50

525.687.473 5.810.171

Vrednost dividende u dinarima je data u bruto iznosu.

Kolona ,nova emisija” se odnosi na povecanje kapitala iz sopstvenih sredstava, pretvaranjem dela
nerasporedene dobiti u osnovni kapital i izdavanjem nove emisije akcija bez javne ponude, radi podele
postoje¢im akcionarima. lzraZzena je kao broj novih akcija po jednoj postojeco;.
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7 POSLOVNI PLAN ZA 2012. GODINU

Strategijsko opredeljenje naSe kompanije je da u narednih 5 do 10 godina napravi sopstveni odrZivi portfolio koji
¢e joj omoguciti opstanak na domacem, a istovremeno stvoriti potencijal da se pojavi na evropskom trzistu. Ova
strategija podrazumeva sledece korake:
e izabrati oko 20 sopstvenih proizvoda koji imaju buduénost sa stanoviSta kvaliteta aktivne materije,
trziSnog potencijala i profitabilnosti,
» obezbediti registracione dosijee za izabrane proizvode,
e povecati izvore prihoda izvozom na trziSte EU.

Ovako formulisana strategija zahteva velika investiciona ulaganja (oko 10 miliona €) u visoko rizi¢an i
dugotrajan projekat formiranja registracionih dosijea. Izvesno je da ¢e ovo strategijsko opredeljenje usloviti
znaCajne promene kako u naSem srednjoro¢nom, tako i u operativnom poslovanju. Na$ proizvodni portfolio ¢e
se postepeno suzavati, kako budu isticale pojedine dozvole za promet proizvoda za koje ne¢emo praviti dosijee.
Trenutno, poslednje dozvole za promet istiCu 2021. godine (7 proizvoda).

Proces izbora proizvoda i formiranja dosijea ¢e biti postepen, iz viSe razloga:

e Situacija na polju registracije sredstava za zastitu bilja u EU je dinami¢na. Ne moZe se sa sigurnoSéu
predvideti koje ¢e aktivne materije biti slobodne i u kom trenutku, a koje ¢e iz raznih razloga imati
dodatni period zaStite podataka. Takode, zbog promene kriterijuma procene Stetnosti, ili zbog sumnje
na postojanje neke Stetnosti, deSavalo se da neke aktivne materije nenadano ispadnu sa liste
dozvoljenih. Zbog toga ¢emo proizvode kandidate birati oprezno i postepeno, u skladu sa kretanjima na
evropskom trzistu.

« Kompletiranje jednog dosijea je skup i dugotrajan proces, te bi formiranje veceg broja dosijea
istovremeno moglo da optereti tekuce poslovanje.

» Struktura naSeg proizvodnog portfolija nam obezbeduje solidnu osnovu da u duzem vremenskom
periodu odrzavamo nivo poslovnih prihoda na zadovoljavajuéem nivou, ¢ak i da ne pravimo dosijee. To
nam omogucava uslove da u proces formiranja registracionih dosijea ulazimo oprezno i postepeno.

U skladu sa strategijskim opredeljenjem, definisali smo glavne poslovne pravce u kojima se odvija naSe
operativno poslovanje:

°  'Evropski pravac' - formiranje registracionih dosijea po EU kriterijumima.
° 'Domacdi pravac' - dalje poboljSanje poslovne efikasnosti u primarnoj oblasti poslovanja.
° ProSirenje izvora prihoda, tj. diversifikacija delatnosti.

Planirane aktivnosti za evropski pravac se odnose na zapocinjanje joS dva dosijea, tako da bi se paralelno
radilo na Sest projekata. U prvoj polovini 2012. godine se planira podnoSenje prijave za procenu ekvivalentnosti
druge aktivhe materije. Takode, planirano je da se do kraja godine kompletiraju podaci potrebni za analiticke
dosijee trece i Cetvrte aktivhe materije.

Najznacajnija planirana poslovna aktivnhost za domaci pravac se odnosi na poveéanje prihoda od prodaje
sopstvenih robnih marki za 20%, odnosno na dalje jaCanje trziSnog u¢es¢a ove grupe proizvoda.

lako smo tokom proteklih nekoliko godina neuspes$no postavljali poslovni cilj diversifikacije delatnosti, ovaj cilj se
ponovo naSao na listi za 2012. godinu jer je identifikovan kao Sansa koju bismo morali da iskoristimo u
narednom periodu.

Osnovne smernice poslovne politike, koja se do sada pokazala kao vrlo uspeSna, se ne¢e menjati ni u sledecoj
godini — na$ fokus ¢e i dalje biti na odgovornom poslovanju i standardno visokom kvalitetu proizvoda.

Beograd, mart 2012. 25/29



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. IzveStaj o poslovanju 2011.

Plan poslovnog rezultata

NaSa poslovna godina traje od septembra prethodne do avgusta sledeé¢e godine. Zbog toga su planovi za
kalendarsku godinu uvek imali element nesigurnosti u planiranju za period septembar — decembar sledece
godine, jer on direktno zavisi od realizacije prodaje u sezoni. U ovom planu je period septembar - decembar
2012. planiran pod pretpostavkom da je ostvaren plan prodaje za 2012. godinu, tj. da u septembru 2012. godine
nema zaliha gotovih proizvoda koje bi se prenele u sezonu 2013., ve¢ se sve mora proizvesti.

Velika je verovatnoca da ¢e plan proizvodnje za period septembar — decembar 2012. godine, a samim tim i plan
odgovarajucih troSkova, pretrpeti znacajne izmene prilikom njegovog konacnog definisanja, u julu 2012. godine.

IZNOS U HILJADAMA DINARA
Pozicija plan plan /
2010 2011 2012 2011
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI 2.287.025 2.767.900 3.029.373 || 109%
1. Prihodi od prodaje robe 261.017 403.794 325553 | 81%
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 1.885.197 2.390.564 2.691.595 || 113%
3. Prihodi hladnjace 89.965 95.874 77554 | 81%
4. Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 50.489 4.042 -
5. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 8.835 130.669 67.133
6. Ostali poslovni prihodi 9.193 4.295 1.804 || 42%
II. POSLOVNI RASHODI 1.666.279 2.003.946 2.209.965 || 110%
1. Nabavna vrednost prodate robe 247.023 372.830 283.350 || 76%
2. Troskovi materijala za izradu 976.859 1.124.905 1.278.275 || 114%
3. TroSkovi zarada, naknada zar. i ost. li¢. rashodi 208.996 228.701 258.744 || 113%
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 80.467 79.297 83.226 || 105%
5. Ostali poslovni rashodi 152.934 198.213 306.370 || 155%
Ill. POSLOVNA DOBIT 620.747 763.954 819.408 || 107%
IV. POSLOVNI GUBITAK
V. FINANSIJSKI PRIHODI 158.205 175.972 91.000 | 52%
VI. FINANSIJSKI RASHODI 36.968 76.207 80.000 || 105%
VII. OSTALI PRIHODI 142.284 205.366 105.500 || 51%
VIII. OSTALI RASHODI 213.038 252.554 250.984 || 99%
IX. DOBIT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA 671.229 816.531 684.924 || 84%
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 671.229 816.531 684.924 || 84%
C. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
D. POREZ NADOBIT 55.571 54.364 48.492 || 89%
E. NETO DOBIT 615.658 762.167 636.432 || 84%
F. NETO GUBITAK

Planirano povecéanje prihoda od prodaje u 2012. je za 7%, a struktura je sledeca:
» Gotovi proizvodi na domacem trziStu. Planirani prihod je 2,57 milijardi dinara, Sto je poveéanje od 15%,

a ono je najve¢im delom uslovljeno planiranim povecanjem prihoda od prodaje sopstvenih robnih
marki. Prodajne cene su planirane na osnovu ostvarenih nteo prodajnih cena u 2011. godini, uve¢anih
za ocekivani rast cene koStanja proizvoda.

Gotovi proizvodi na inostranom trZiStu. Planirani prihod je 894.000 €, Sto je povecanje od 1%.

Prihodi hladnjace. Planirani prihod je 705.000 €, Sto je smanjenje od 19%. Ovaj prihod je planiran na
osnovu vrednosti neprodate robe roda 2011. godine i planiranog prihoda od prodaje roda 2012. godine
(planirano je da 40% bude prodato do kraja kalendarske godine). Planirane koli¢ine za prodaju
zamrznute maline su iste kao i u prethodnoj godini, a planirano smanjenje prihoda je posledica velikog
pada prodajnih cena ovog voca na trzistu EU.

Prihodi od prodaje robe. Planirani prihod je 325 miliona dinara, Sto je smanjenje od 19% u odnosu na
2011. godinu. Roba se najéeS¢e nabavlja u kompenzacionim poslovima od kupaca koji ne mogu da
izmire svoje obaveze na drugi nacin, te je ove prihode teSko planirati. Prihodi od prodaje robe za 2012.
godinu su planirani konzervativno, na osnovu realizacije u 2011. godini.
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IzveStaj o poslovanju 2011.

Promena vrednosti zaliha je procenjena na osnovu strukture planirane prodaje i proizvodnje u 2012. godini i
sigurno ¢e biti podloZzna izmenama, narocito u poslednjem kvartalu, kada se bude definisao kona¢an plan
proizvodnje za ovaj period.

U poslovnim rashodima najve¢u promenu vrednosti u odnosu na 2011. godinu imaju troSkovi istraZivanja, u koje
su pored domacih troSkova istraZivanja ukalkulisani i troSkovi ispitivanja vezanih za registracione dosijee, tako
da je povecanje ovih troSkova za 61 milion dinara, odnosno za 194%. Ostali poslovni rashodi su planirani
srazmerno obimu proizvodnje i prodaje, kao i o¢ekivanoj inflaciji za 2012. godinu.

Finansijski i neposlovni rezultat se planiraju konzervativno - nizi prihodi od kamata, nize pozitivhe kursne razlike,
manji procenat naplacenih obezvredenih potraZivanja, veée negativhe kursne razlike, vece obezvredenje
potraZivanja od kupaca, porez na dobit u punom iznosu (bez poreskih olakSica).

u hilj. din.
2010 2011} plan 2012] pl 12/2011
poslovni prihodi 2.287.025|| 2.767.900| 3.029.373 109%
bruto posl. dobit 1.063.143 1.270.165|f 1.467.748 116%
margina 46% 46% 48% 106%
poslovna dobit 620.747 763.954| 819.408 107%
margina 27% 28% 27% 98%
EBITDA 701.214 843.251| 902.635 107%
margina 31% 30% 30% 98%
neto dobit 615.659 762.167|| 636.432 84%
margina 27% 28% 21% 76%

Planirana bruto poslovna dobit i njena margina su viSe u odnosu na 2011. godinu, jer je planirano znacajno
povecanje prihoda od prodaje sopstvenih robnih marki. Medutim, poslovna dobit i njena margina ne prate isti
trend rasta, zbog planiranih viSih poslovnih rashoda (troSkovi vezani za registracione dosijee). Ista situacija je i
sa EBITDA i njenom marginom.

Planirana neto dobit je na nizem nivou od ostvarene u 2011. godini zahvaljuju¢i konzervativnom planiranju
finansijskog i neposlovnog rezultata.

Analize mogucih scenarija

Poslovni rizici vezani za prirodu naSe delatnosti i za opSte stanje u srpskoj privredi su:

°  rizici u proizvodnom procesu - tehnoloSka bezbednost i pouzdanost, zastita zdravlja zaposlenih, zastita
Zivotne sredine;

° rizici u primeni naSih proizvoda — efikasnost proizvoda, bezbedna primena, zastita Zivotne sredine,
zasStita zdravlja konzumenata poljoprivrednih proizvoda;

° valutni rizik i rizik inflatornih kretanja viSih od planiranog;

° rizik nelikvidnosti uesnika na trziStu — pad neto cena proizvoda zbog slabe kupovne moc¢i krajnjih
potroSaca, viSa nenaplacena potrazivanja od planiranih;

Uticaj na finansijski rezultat je razmatran za rizik neostvarenja plana prodaje.

Posebno znacajan rizik se odnosi na zakonsku regulativu vezanu za registraciju sredstava za zastitu bilja, koja
je pomenuta u ranijim poglavljima ovog izveStaja. Ni po najpesimistiCnijim scenarijima, ovaj rizik nece imati
uticaja na poslovanje u 2012. godini, tako da nije razmatran za potrebe ovog poslovnog plana.
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Varijanta | — pad neto prodajnih cena na srpskom trZiStu sredstava za zastitu bilja

U ovoj varijanti je razmatrana situacija pada neto prodajnih cena na srpskom trziStu. Vrednost plana prodaje je
izraCunata po pesimisti¢kim neto cenama — projekcija najnizih neto cena po kojima ¢e se prodavati sredstva za
zastitu bilja u sledecoj godini. Predvideni pad cena bi uslovio pad prihoda od prodaje na domaéem trziStu za
5%, dok bi promena zaliha i drugi planirani poslovni rashodi ostali na istom nivou.

Varijanta Il — ostvarena Varijanta | + ostvarenje plana prodaje u visini od 90% u koli¢inskom obimu

U ovoj varijanti je razmatran najpesimisticniji scenario — analizirana je situacija pada prodajnih cena na srpskom
trziStu i podbacaj u ostvarenju plana prodaje. Osim dodatnog pada planiranih prihoda od prodaje, u ovoj varijanti
bi doSlo do promene u nivou zaliha u odnosu na prvobitni plan. Vrlo je verovatno da bi u ovom slu¢aju doSlo do
promene u planiranom obimu proizvodnje za poslednji kvartal 2012., i posledi¢cno do smanjenja troSkova
materijala za izradu, ali ova €injenica nije uzeta u razmatranje zbog kompleksnosti proracuna.

Grupa IZNOS U HILJADAMA DINARA
racuna, Pozicija PLAN PLAN 3/2 PLAN 4/2
racun 2011 2012 var | % var |l %
2 2 3 4
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI 2.767.900|| 3.029.373|| 2.910.905] 96% |[ 2.818.261| 93%
60i61 1. Prihodi od prodaje 2.890.232|| 3.094.702|| 2.976.234| 96% || 2.735.619] 88%
630 3. Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 4.042 0 0 80.838
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 130.669 67.133 67.133 0
64165 5. Ostali poslovni prihodi 4.295 1.804 1.804| 100% 1.804| 100%
Il. POSLOVNI RASHODI 2.003.946|| 2.209.965|| 2.209.965] 100% || 2.209.965| 100%
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 372.830| 283.350| 283.350| 100% 283.350f 100%
51 2. TroSkovi materijala za izradu 1.124.905| 1.278.275|| 1.278.275] 100% [ 1.278.275| 100%
52 3. TroSkovi zarada, naknada i ost.li¢.rashodi 228.701)f 258.744| 258.744| 100% 258.744| 100%
54 4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 79.297 83.226 83.226] 100% 83.226| 100%
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 198.213ff 306.370| 306.370| 100% 306.370| 100%
I1l. POSLOVNA DOBIT 763.954| 819.408| 700.940| 86% 608.296| 74%
IV. POSLOVNI GUBITAK
66 || V. FINANSIJSKI PRIHODI 175.972 91.000 91.000| 100% 91.000| 100%
56 || VI. FINANSIJSKI RASHODI 76.207 80.000 80.000| 100% 80.000| 100%
67168 || VIl. OSTALI PRIHODI 205.366|| 105.500|| 105.500| 100% 105.500| 100%
5758 || VIIl. OSTALI RASHODI 252.554|| 250.984| 241.507| 96% 222.258| 89%
IX. DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA 816.531| 684.924| 575.933| 84% 502.538| 73%
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 816.531 684.924 575.933 | 84% 50 2.538| 73%
C. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
D. POREZ NA DOBIT 54.364 48.492 37.593| 78% 30.254| 62%
E. NETO DOBIT 762.167|| 636.432[f 538.340| 85% 472.284| 74%
F. NETO GUBITAK

Navedene varijante poslovnog rezultata treba shvatiti kao grubu ilustraciju uticaja faktora rizika na rezultat
poslovanja kompanije. lzvesno je da ¢emo, u slu¢aju ostvarenja nekih od identifikovanih rizika, menjati svoju
poslovnu politiku u skladu sa prilikama na trziStu i na taj nacin nastojati da minimiziramo loSe uticaje po svoje
poslovanje.
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8 TEKUCE POSLOVANJE U 2012. GODINI

Do trenutka sastavljanja ovog lzveStaja, naSe poslovanje se odvijalo u granicama planiranih aktivnosti. Prodajna
sezona je pocela sa zakaSnjenjem, zbog nepovoljnih vremenskih prilika u februaru, te je preuranjeno davati
ocene. Sledi obrazloZenje vaznijih poslovnih deSavanja u 2012. godini.

Korporativno upravljanje

Na vanrednoj sednici SkupStine akcionara, odrzanoj 19.01.2012. godine, usvojeni su Poslovnik o radu
Skupstine, Politika dividende DruStva i Politika naknada i nagrada DruStva (objavljeno na internet stranici
Drustva) i imenovani su ¢lanovi Odbora direktora:

NEIZVRSNI DIREKTORI

¢ Nedeljko Pubhar (1943), diplomirani ekonomista. Obavljao poslove direktora, odnosno predsednika
Drustva, od osamostaljivanja iz sistema Galenike, 1991. godine, sve do svog penzionisanja, 2006.
godine. Predsednik Upravnog odbora Drustva od 2000. godine. Vlasnik 6,14% akcija Drustva.

« Zivorad Vojinovié (1954), diplomirani ekonomista, sa bogatim internacionalnim iskustvom u poslovima
proizvodnje i distribucije sredstava za zastitu bilja. Clan Upravnog odbora Drustva od 2000. godine.
Vlasnik 21,56% akcija Drustva i vlasnik 75% kompanije “Mikend®, koja ima udeo od 3,81% u vlasniStvu
Drustva.

* Branislav Medakovi¢ (1959), diplomirani ekonomista, sertifikovani interni revizor. Zaposlen u Piraeus
banci, na poslovima Rukovodioca sluZzbe podrske sredstava i likvidnosti. Clan Upravnog odbora i interni
revizor DruStva od 2006. godine.

« DuSan Mojsilovi¢ (1960), diplomirani inZenjer poljoprivrede, sa bogatim iskustvom u regionalnom agro
biznisu. Vlasnik “Agromarketa“ d.o.0., koji ima udeo od 16,64% u vlasnistvu Drustva. Clan Upravnog
odbora DruStva od 2000. godine.

NEZAVISAN DIREKTOR

* Mirjana Bogic¢evi¢ (1956), diplomirani ekonomista, ovlaSéeni raCunovoda i sertifikovani interni revizor.
Direktor Akcionarskog druStva za osiguranje ,Energoprojekt Garant* iz Beograda. Predsednik
Udruzenja internih revizora Srbije.

IZVRSNI DIREKTORI

« Dragan Nenadovi¢ (1964), diplomirani ekonomista. Generalni direktor DruStva od 2000. godine.
Predsednik Odbora Udruzenja za hemijsku, farmaceutsku, gumarsku industriju i industriju nemetala
PKS, predsednik Grupacije domacih proizvoda¢a sredstava za zaStitu bilja, ¢lan Udruzenja
korporativnih direktora Srbije. Vlasnik 5,67% akcija Drustva.

e Slavica Pekovi¢ (1969), diplomirani inZenjer elektrotehnike i master menadzmenta. Zaposlena u
Drustvu od 2002., a od 2004. godine na poslovima direktora sektora zajedni¢kih poslova. Od 2006.
godine obavljala poslove Sekretara DruStva.

Odbor direktora je na svojoj konstitutivnoj sednici, odrzanoj 02.02.2012. godine, imenovao Nedeljka Puhara za
predsednika Odbora, Dragana Nenadovica za generalnog direktora Drustva, Lidiju Brki¢ za Sekretara DruStva i
usvojio je Poslovnik o radu Odbora direktora.

Osnivanje Drustva sa ograniéenom odgovorno$éu ENVIPACK

Pocetkom 2012. godine je osnovano DruStvo sa ograni¢enom odgovornos¢u ENVIPACK, MB 20801115, koje
¢e se baviti uspostavljanjem sistema za sakupljanje i zbrinjavanje ambalaznog otpada od sredstava za zaStitu
bilja. ENVIPACK ¢e poslovati u funkciji specijalizovanog podoperatera pod okriliem ve¢ postoje¢eg ovlaS¢enog
operatera za upravljanje ambalaznim otpadom EKOSTAR PAK.

Izazovi u radu ENVIPACK-a su viSestruki: nepostojanje potrebne infrastrukture i sli€nog sistema u zemilji,
specificnost ove vrste ambalaZznog otpada, raznovrsnost zainteresovanih strana i opsti nivo ekoloSke svesti.
NaSe Drustvo je vlasnik 100% kapitala ENVIPACK-a.

Sertifikovanje sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine, u skladu sa zahtevima ISO 14001:2004

Briga o Zivotnoj sredini u naSem DrusStvu daleko prevazilazi samo puko poStovanje propisa, vec je odraz visokog
nivoa svesti o potrebi da se aktivno radi na poboljSanju ovog segmenta. NaSa delatnost nosi odredeni rizik po
ljude i po Zivotnu sredinu, te je nas cilj da potpuno upravljamo svim aspektima koji imaju ili mogu imati zna¢ajan
uticaj na Zivotnu sredinu.

Sistem upravljanja zasStitom Zivotne sredine je sertifikovan u januaru 2012. godine, od strane sertifikacione kuc¢e
SGS, Beograd.
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